RLartic7 2 //i‘ﬁ%' _ 3

STYRING OG LEDELSE I NORSK
BAPTIST-TRADISJON

Av Per ]. Midteide

I alle kirkesamfunn tillegger man ledelsestrukturen betydelig vekt.
Utviklingen av de ulike strukturer ble til i ulike historiske sammenhenger
ut fra ulike tolkninger av materialet i Det nye testamente og ut fra ulike
idealer med hensyn til menighetens delaktighet i ledelsen av arbeidet.

For vi sier noe mer om praksis i baptistenes tradisjon, gir vi en grov-
skisse av hvordan de ulike kirkeledelsesmodeller kan oppdeles:

1. Biskop-styre (episkopale kirker)

Her finner vi eksempelvis Den romersk katolske kirke, Den Anglikanske
kirke, en del Lutherske kirker og deler av Metodistkirken. I denne styre-
form ligger myndigheten hos biskopen, og det underordnede presteskap
rapporterer til ham. Legfolket har stort sett liten innflytelse nér det gjel-
der styring av kirken. I noen biskoppelige kirker myker man na opp bis-
kop-styret gjennom utbyggingen av en radstruktur hvor ogsa legfolk kan
delta i ledelsen.

2. Presbyter-styre (presbyterianske kirker)

Her finner vi eksempelvis Church of Scotland, Presbyterianske kirker i
USA og Reformerte kirker i Europa. Disse kirker styres ut fra tanken om
et representativt demokrati hvor styringen ordnes som en pyramide av
rdd. Den enkelte menighet ledes av et eldsterdd hvor valgte eldste sitter
sammen med menighetens prest. Over menigheten stir sa et presbyte-
rium bestiende av eldste og prester innenfor et avgrenset omride, som
igien har Synoden som sitt overordnede rdd, med generaiforsamling,
«General Assembly», som siste appellinstans.!

3. Menighets-styre (kongregasjonalistiske kirker)
Her finner Baptistkirkene sammen med Pinsevenner, Adventistkirker og
andre kongregasjonalistiske kirker, f. eks. Misjonsforbundet i Norge.
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Ideen bak denne styreform er at den enkelte lokale menighet selv skal
treffe sine selvstendige valg ut fra en dembokratisk prosess i lokalmenig-
heten. Man slutter seg sammen i sterre fellesskap, samfunn eller
«Unions», uten at disse har styringsautoritet over lokalmenigheten. Det
er menighetsmatet som er den avgjerende instans.

Slik ble det uttrykt i The Savoy Declaration of the Congregationalists,
og the Baptist Confession i 1677:

«To each of these churches thus gathered, according to his (Christ’s) mind declared in
his Word, he hath given all that power and authority which is any way needful for their
carrying on that order of worship and discipline which he hath instituted them to observe,
with commands and ridles for the due and righi exerting and executing of that power.»

De fleste kirker snsker & kunne begrunne sin lederskapsmodell ut fra
Bibelen. Men noen vil hevde at kirkeledelse er et spersmal om hensikts-
messighet ettersom kirken i NT ikke hadde funnet fram til et fasttemret
monster. Lederskapsmodellene i NT synes iallfall & veere ganske sammen-
satt innenfor rammen av urkirken. Man kan finne antydninger i NT som
kan tjene som argumenter for alle de tre skisserte styringsmodeller.2

Béde betegnelsen «biskop» og «presbyter» brukes i NT om menighets-
ledere, og mye taler for at betegnelsene kunne brukes om hverandre for
samme type lederposisjoner, jfr. Apg 20,17 og 28. Det er i bestemmelsen
av funksjonens karakter og autoritet at veiene skilles.

Vi ser i NT at visse ledergrupper avtegner seg klart:

APOSTLENE: Det er mennesker som har veert sammen med Jesus, blitt
undervist av ham. Betegnelsen brukes ferst og fremst om de 12, og i til-
legg: kommer Paulus, som matte kjempe ganske intenst for retten til
denne betegnelsen.

Apostlene hadde stor autoritet, men deres stilling er ellers ikke klart
definert. Men de hadde bestemte fortrinn som ga dem autoritet:

1. De hadde hatt et neert fellesskap med Jesus under hans liv pa jorden,

Apg 1,21

2. De hadde vaert vitner om oppstandelsen 1.Kor.1,9

3. De hadde misjonsoppdraget fra Jesus selv, Mk.3,14

4. Jesus hadde gitt dem makt til 4 drive ut onde &nder.3

DE SYV, jfr. Apg 6. Dette var i den farste menighet en egen gruppe
ledere som ble innsatt i en diakonal tjeneste, men denne var knyttet til
andelige oppgaver som forkynnelse, skriftutleggelse etc. De syv, som alle
hadde greske navn, har tydeligvis spilt en sentral rolle i lederskapet i den
forste menighet.

PRESBYTERNE (eldste) dukker forst opp i kap 11 i Apg. Her er de bare
kort nevnt som mottagere av gaven fra Antiokoia som Paulus og
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Et typisk menighetsrdd for 40 dr siden. Forstander og menighetstjenere i Drammen 1955:
Stiende fra v.: 1. Martens, L. Bjorno, &. Ackenhausen, Knu! Jensen, Sigv. Antonsen.
Foran: Fr. Harvik, E. Mossige, forstander, Chr. Jensen

Barnabas brakte til Jerusalem. Siden opptrer de ved apostlenes side som
egen ledergruppe, jfr. apostelmeotet i Jerusalem, Apg 15.

Pa sin ferste misjonsreise utnevner Paulus presbytere {eldste) i alle
menighetene han etablerer (Apg 14,23). Disse har hyrdeansvar for menig-
heten, og det er Den Hellige And som har innsatt dem i tjenesten.

LEDELSE 1 NORSKE BAPTISTMENIGHETER
Den vanligste ledelsesmodell i baptistmenighetene i Norge er at man har
et Menighetsrdd. Dette er valgt av menighetsmetet for bestemte perioder.
Rédet har ansvaret for menighetens arbeid pé ulike plan og utgjer, sam-
men med pastoren, «menighetsledelsen».

Tidligere kaltes medlemmene av rddet for «diakoner», en betegnelse
som knyttet tjenesten til et nytestamentlig begrep. Man tenker helst pa
«de syv» i Apg 6, vel vitende om at betegnelsen diakoner ikke er brukt
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akkurat i denne sammenheng. Det var ogsi vanlig i tidligere tider & kalle
radet av «diakoner» for «diakonat». Men disse betegnelsene er nd s& godt
som ute av bruk til fordel for «menighetstjenere» og «menighetsrad».

I enkelte menigheter har man innfert en todelt ledelsesstruktur. Man
har valgt bade menighetstjenere og eldste. De to gruppene har ulike
arbeidsomrader, men samles i menighetsrddet.

I Halden Baptistmenighet hvor dette praktiseres, er folgende arbeids-
deling foretatt:

Eldste velges for perioder pa fem &r og har som oppgaver &

— ta seg av menighetens dndelige saker og besakstjeneste

— foreta opplegg av menighetens mater, metekampanjer etc

- holde menighetsprotokollen i orden
Menighetstjenere velges for perioder p4 tre &r og har som oppgaver &

— ta seg av alle praktiske opplegg

— ta seg av opplegg og ledelse av menighetsmeter

—samordne de forskjellige virkegreners behov og sette opp forslag til

fremdriftsplan.

I Harstad Baptistmenighet (og enkelte andre menigheter) har man lig-
nende todeling av ledelsen. Erfaringene er delte og det er tvilsomt om
denne modellen vil bli utviklet videre. Bakgrunnen for todelingen er et
forsek pd 4 vie ledelsen av det andelige liv i menigheten sterre oppmerk-
somhet. Dette anliggende er viktig uansett modell. For erfaringen viser at
menighetsledelsen ofte bruker svart mye av sin tid til dreftelse av saker
av forretningsmessig og praktisk karakter.

Det har ogsd vart temmelig spinkelt nir det gjelder innholdsbeskri-
velse'av funksjonen som menighetstjener, og kriteriene for hvem som blir
valgt til menighetstjenere har mer dreid som om hvem som er trofaste,
snille og godt likt, enn hvem som har evner og gaver til 4 lede.

I tidligere tider satt ofte menighetstjenerne pa ubestemt tid, noe som
forte til et utpreget «gubbevelde», men na er ireméalsvalg (oftest for tre-
ars perioder) gjennomfert, og det er heller ikke uvanlig med begrenset
anledning til gjenvalg.

Det er ikke mer enn en drey generasjon siden det var svert uvanlig
med kvinner i menighetsradet. Dette endret seg vesentlig i 1960-&rene,
men det skjedde ikke uten motstand. Dette spersmalet fikk faktisk tempe-
raturen til & stige i menighetsmotene adskillig mer enn diskusjonen om
kvinnelige prester (i den grad dette har vart et tema i menighetene). Idag
er det sveert fi som vil hevde at kvinner ikke ber har sete i menighetsra
dene, og nesten alle menighetsrad har en viss andel kvinner - i enkelte
tilfeller 50% eller mer.

Det er avgjort et behov for gjennomtenkning av menighetsradets rolle
og mandat. Det er ogsa behov for en form for oppgavebeskrivelse for
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menighet i 1995.

dem som skal sitte i rddet, og mulighet for en type ledertrening for dem
som velges. Dette kan fere til menighetsrid som kan arbeide mer som et
team hvor de som velges inn i radet, velges ut fra de behov radet skal
arbeide med og de praktiske og indelige gaver man trenger for & kunne
utfere menighetsradets oppgaver.

Ved Baptistenes Teologiske Seminar startet man i 1980-drene en
Menighetslederskole over to &r basert pi to arlige firedagers sesjoner med
arbeidsoppgaver som skulle leses mellom kursesjonene.

Tiltaket ble vel mottatt, men har ikke maktet & etablere seg som et aktu-
elt tilbud som mange i menighetsradene har benyttet seg av. Det er mulig
at opplegget i enda sterre grad ber tilpasses de konkrete behov menig-
hetstjenerne har for & kunne fungere meningsfullt. Dette er igjen
avhengig av sterre klarhet i oppgavebeskrivelsen.
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I kirkevekstkretser og de fleste karismatiske miljeer har man etterlyst
visjonaere og sterke pastorer. Dette har fort til flere eksempler p4 temme-
lig autoriteere lederstrukturer med pastorer som bestemmer det meste. En
slik bolge skyllet inn over vart land for ca 15 4r siden, og en av
Baptistsamfunnets menigheter (Oppdal Baptistmenighet) innferte i 1981
en ledelsesmodell som klart brot med prinsippet om at menighetens
medlemmer i menighetsmatet har avgjerelsesmyndighet i alle saken de
snsker & ta stilling til. Hovedtrekkene i denne menighetens form for
ledelse var som felger:

Menigheten ledes av et Eldsterdd pA 6 medlemmer hvorav en er forstan-
der. Disse utgjer et kollektivt lederskap. Eldsterddet er menighetens
besluitende og styrende organ. A underordne seg lederskapet betraktes
som en bibelsk riktig holdning. De eldste innehar disse posisjoner fordi
Gud har kalt dem til det.

Menighetstjenerrddet tar seg av praktiske og ekonomiske saker.

Menighetsmoter i tradisjonell forstand erstattes av «fellesskapskvelder» der
menigheten samles til ndelig fellesskap og nattverd. Ved disse anled-
ninger gir eldsteradet orientering om vedtatte planer.

I denne strukturen { som ble vedtatt med 2/3 flertall i et menighets-
mate etter lang tids undervisning fra ledelsens side) har det demokratiske
prinsipp hvor alle medlemmer er med i beslutningsprosessen, blitt erstat-
tet av et selvsupplerende eldsterdd som tar alle avgjerelser pA menig-
hetens vegne.

Denne struktur forte til splittelse i menigheten, og den ble sett p& som
et s& klart brudd med de prinsipper baptistmenigheter bygger pd, at
ledelsen i Det Norske Baptistsamfunn i 1985 fremmet forslag for
Landsmetet om & ekskludere Oppdal Baptistmenighet fra Det Norske
Baptistsamfunn. Eksklusjonen ble foretatt, noe som viser at den demokra-
tiske lederstruktur med understrekning av det alminnelige prestedemme
er sa sentral i den baptistiske tradisjon, at det & forlate dette prinsipp
betyr & definere seg utenfor det baptistiske fellesskap.

MEN HVA MED PASTORENS/PRESTENS ROLLE?
[ tidligere generasjoner var det knyttet betydelig prestisje til det & veere
pastor i en baptistmenighet. Pastoren hadde en klar identitet i den rollen
han hadde som menighetens ubestridte leder. Den tid er forlengst over,
noe som har skapt usikkerhet béde hos prest og menighet. Dette har bide
sosiologiske og teologiske &rsaker.

I diskusjonen om pastorens/ prestens rolle har det veert viktig for bap-
tister 4 understreke at man ikke har noen «embetstenkning». Det er tan-
ken om det alminnelige prestedemme som fremheves, men man har ikke
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helt kommet til rette med spersmaélet om det likevel ogsa finnes noe «seer-
skilt prestedemme».

Kyre Rasmussent peker pa to grefter man lett kan falle i ndr det gjelder
synet pa kirkens/menighetens ledelse, og den funksjon presten skal ha i
denne sammenheng;

1. Prest og menighet adskilles, presten heves over menigheten og skyg-
ger for Kristus og for det bibelske innhold i begrepet «det almenne
prestedemumet».

2. Presten forsvinner i menigheten, ofte ut fra en mistolkning av uttryk-
ket «det almenne prestedemmet». Den eneste forskjellen pd presten
og andre menighetsmedlemmer er at han/hun oftest er lennet.

Vi m4 kunne holde fast pa at: Det nye testamente taler bdde om et alment og
ef sarlig prestedamme!

Det er tydelig at den som herer Kristus til er innlemmet i en ny form for
«presteskap». 1 Pet 2 uttrykker dette tydelig nir de troende oppfordres til
4 bli et «hellig presteskap» (v.5} og enda tydeligere i v. 9, hvor de betegnes
som tilherende et «kongelig presteskap». Det har veert svaert viktig for
baptister & understreke at alle mennesker som har tatt imot den Herre
Jesus ved troen, har direkte adgang til Gud, uten assistanse fra noen mel-
lommann. Den nytestamentlige tanken om at alle er prester for Gud har
blitt forstatt slik at det i den kristne menighet ikke finnes noen «seer-
stand» med privilegier innfor Gud, men man har ogs3 ofte trukket den
slutning at det ikke dermed ikke er noen saerskilt prestegjerning eller
andelig ledergjerning i det hele tatt.

Det er helt tydelig fra det Nye Testamente at man har hatt menighetsle-
dere med betydelig autoritet. De ble innsatt for & veere «hyrder» og «til-
synsmenn», jfr. Apg 20,28, og de skulle ivareta forkynnelsen av den rene
leere. Man har alts4 slik hatt et saerskilt prestedemme med klare ansvars-
omrider og med reell myndighet.

Om vi ser kritisk pd var egen tradisjon, er det lett  f4 sye pé en autori-
tetsskrekk som har fatt nzring bade fra en misforstatt tanke omkring det
alminnelige prestedemmet, svel som fra en ekstremt individualistisk
kristendomsforstaelse. Dette har skapt en situasjon i menighetene hvor
myndigheten ikke er knyttet til den tjeneste man har, faktisk heller ikke til
de niddegaver man matte ha, men myndigheten uteves i kraft av en sterk
personlighet.

Ser vi tilbake pd vér historie som baptister i Norge, far vi eye pa en
rekke pastorer som har utevd en usedvanlig sterk myndighet. Dette har
de kunnet gjore, delvis fordi presterollen i seg selv, som nevnt, var sett pd
med stor respekt, men ogsd fordi de virkelig var sterke personligheter
som det ikke var lett & opponere mot. De utgvde sin gjerning ofte med
betydelig makt, som neppe alltid var av frommeste slaget.
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At denne situasjonen har forandret seg radikalt, har skapt en ny situa-
sjon bdde for menighetene og for prestene. Prestene har problemer med &
finne sin rolle bdde i forhold til menighet og menighetsrad.
Myndighetsrommet er Apent for sterke personligheter, i visse tilfeller
maktmennesker, som har adeleggende virkning p4 menighetsfellesska-
pet, svel som p4 en stakkars prest.

Det er behov for en grundig gjennomgang av innholdet i den pastorale
lederfunksjonen i den kristne menighet. Dette innholdet synes nemlig 4
veere like tiket for prester som for evrige menighetslemmer.

Vi har sett en tydelig tendens til at ledere bdde p& menighetsplan og pa
kirkesamfunnsplan velges med brask og bram uten at verken de som vel-
ger eller de som velges er klar over hvilken autoritet de na er gitt for &
kunne utfere sin tjeneste.

ORDINASJONEN

Misforstielse nar det gjelder forholdet mellom det almenne og det seer-
skilte prestedemme ligger ogsé til grunn for de opphetede diskusjoner
man har hatt i Baptistsamfunnet nér det gjelder begrepet «ordinasjon».
For mange baptister har ordet smak av biskopstyre, apostolsk suksesjon
og pavedemme, og ingen av delene klinger vakkert i baptisterer.

Kyre Rasmussen har klargjorende ord i denne forbindelse. Han henvi-
ser til Paulus’ ord til Timoteus: «Tenn pd ny den nadegave som er i deg,
den du har mottatt ved min handspaleggelse! For Gud gav oss ikke mot-
lashets &nd som gjer kraftles, men en End som gir kraft, kjeerlighet og
sindighet.»

Med henvisning til dette skriftstedet sier han: «Her har vi det klareste
udtryk for, hvad ordination til praestegerningen er. Den er ikke indgy-
delse af en overnaturlig myndighed, s at preaestens status bliver en anden
en menighedsmedlemmernes. Nej, praesten tilherer sammen med menig-
heden «Det almindelige Preestedemme» ... Ordinationen er sidledes Kirkens
troende forbon pd skriftens grund om en udrustning til praesten, der netop
skal udruste ham til en ledergerning som «tjenernes tjener».»

Vir lavkirkelige engstelse for det objektive ma ikke frata oss den gjensi-
dige styrke som ordinasjon eller innvielse til tjeneste gir. Diskusjonen om
ordbruk ber erstattes av en draftelse av innhold. Menighetens pastor eller
prest trenger den trygghet som ligger i at han/hun er kalt av Gud og at
dette kallet er stadfestet av den kirkelige sammenheng tjenesten skal
utferes i ved ordinasjonens handspéleggelse, forbenn og innvielse.
Han/hun trenger & eie overbevisningen om & vare innsatt i oppgaven/
stillingen av Gud selv, slik det i 1 Kor 12,28 uttrykkes: «Gud satte i kirken
forst noen til apostler, for det andre profeter, for det tredje lzrere....»
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Kanskje er det mangel pa en slik grunnleggende trygghet i tienesten og
i tillitsforholdet mellom prest og menighet som ferer til at mange prester
mister motet og slutter, mens andre forseker & samle all makt i sin hand
uten base i Den Hellige Ands virksomhet gjennom «det almenne preste-
demme».

LIVGIVENDE LEDERSKAP
I dreftinger omkring lederskap dreier det seg ofte om spersmaélet om
hvem som skal bestemme, hvem som sitter med autoriteten og vetoretten.
Dette er neppe den mest fruktbare innfallvinkel nar man skal komme
fram til en rett form for kristent lederskap. Selvfalgelig er det i mange til-
feller noen som ma trekke konklusjonene og ha myndighet til 4 ta avgje-
relser, men det er like viktig & se pd beslutninger som siste del av en
lengre prosess hvor mange er involvert underveis for beslutningen tas.
Den amerikanske menighetsarbeider og professor Bruce Powers har
skrevet en bok som bruker begrepet «livgivende lederskap» som nekkel
til en sann lederskapsmodell i menighetene. Han peker pd at lederskap
som legger vekt pa & ha et hayt kontrollnivd over det som skjer i menig-
heten, hemmer bade vekst, kreativitet og utfoldelse av medlemmenes
nddegaver. Han hevder at en menighetsprest som vil veere en «livgivende
leder» ma serge for
— 4 involvere mennesker som bereres av bestemmelser, i selve beslut-
ningsprosessen
- & vise fleksibilitet i forhold til endrede behov og situasjoner
- & fordele ansvar blant mange istedet for & konsentrere makt
- & lare av feil (bAde egne og dem man tillater medarbeidere & gjere)
uten & bli paralysert av feilene.
-4 sorge for en sunn balanse mellom de store visjonene og det daglige,
nadvendige arbeid.>
Powers taler ganske illustrerende om hvordan ledere velger tre ulike
veier for & fa til endring: MAKT, EKSPERTISE, DELTAKELSE.®

MAKT EKSPERTISE DELTAKELSE
Lederens Leder vet best Eksperter kan det Folk fatter riktige
utgangspunkt beslutninger nar
de er informert
Leders rolle: Ta avgjorelser, Bli ekspert eller Informer, undervis
giennomfer dem!  gjor som de sier, inviter til 4 ta
beslutninger
Menighetens Vaere enig eller Vi mé here pd dem Vi har ansvar for
utgangspunkt ta konsekvensene egen framtid
Menighetens Si seg enig Gjere som de sier Engasjement

rolle Deltakelse
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Dette ber veere var utfordring: A starte en utvikling i retning av et «livgi-
vende lederskap» hvor det ytterst sjelden blir nedvendig & henvise til
hvem som sitter med den formelle makt, men hvor det hele tiden blir vik-
tig 4 se pA menigheten som et kristent fellesskap av mennesker som Den
Hellige And bor i, og at vi som fellesskap soker lasninger og treffer
beslutninger som frigjer krefter og nidegaver i menigheten slik at kan si
med representativ rest: Den Hellige And og vi har besluttet.
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